Samosprava sa neriadi sama

Projekt bol podporeny Islandom, Lichtenstajnskom a Nérskom prostrednictvom Programu Aktivne
obdcianstvo a inklazia, ktory realizuje Nadacia Ekopolis v spolupraci s Nadaciou pre deti Slovenska a
SOCIA - nadécia na podporu socidlnych zmien.

Projekt: Samosprava sa neriadi sama
Obdobie realizacie: september 2013 — september 2014
Prijemca podpory: Instittt pre dobre spravovanua spoloc¢nost (SGI), Bratislava

Financovanie: 43 393,60 € (AOI 90 % = 39 054,24 €)

O institacii

Institat SGI vznikol v roku 2001 s cielom prindSat rieSenia pre skvalitnenie procesu
alokacie verejnych zdrojov na zabezpecenie kvalitnych, pristupnych,
transparentnych a efektivnych verejnych sluZieb pre obcéanov Slovenska. Postupom
dasu sa vyprofiloval na think thank, ktory vy$Sie zmienené ciele napitia
predovsetkym v politikdch zamestnanosti, regiondlneho Skolstva a v téme socialnej
inkltzie. Z projektov v oblasti vzdeldvania sa SGI venoval napriklad vzdeldvaniu
zien v oblasti e-zrucnosti s cielom zvysenia ich uplatnitelnosti na trhu prace, alebo
otdzkam multikulturalizmu v slovenskom Skolstve. Zaciatkom roku 2010 SGI
vstupuje do novej projektovej oblasti, a to online nastrojov, ktoré napomahaja
zvySeniu participacie obcanov na chode spolo¢nosti a jej kontrole. Konkrétne
prostrednictvom spustenia portalu www.odkazprestarostu.sk a prevzatim zastity
nad projektom demagog.sk.

Odkazprestarostu.sk sa v priebehu Styroch rokov stal osvedéenym nastrojom
samosprav na komunikdaciu so svojimi obyvateImi. Portal bol spusteny vo februdri
2010 v Bratislave a v sucasnosti je do projektu zapojenych vyse 70 samosprav po
celom Slovensku. Prevadzka portalu postupne ukazala, Ze obéanom chyba zdkladné
povedomie o fungovani samosprav na Slovensku. Tento fakt sa stal impulzom pre
rozvoj novych aktivit savisiacich so vzdelavanim verejnosti. Primarnou skupinou sa
pre Institat v tejto oblasti stali mladi I'udia do 20 rokov. V roku 2012 preto SGI spusta
pod hlavickou portalu sutaz pre stredoskoldkov Vychytaj problémy svojho mesta.
V sticasnosti finiSuje jej treti rocnik. Aktivity suvisiace s portalom a stitazou doviedli
Institat k realizacii projektu Samospréava sa neriadi sama.

O projekte

Projekt Samosprava sa neriadi sama bol prvym velkym projektom, ktory sa podarilo
implementovat Instititu v oblasti obcdianskeho vzdeldvania. SGI ma uz



niekolkorocné skusenosti s realizaciou komplexnych projektov, a to v rdmci réznych
tém a finanénych mechanizmov. Z toho dévodu sa pri realizacii projektu vychadzalo
z predchadzajucich skusenosti a pravidiel, ktoré uz boli v SGI nastavené. Aj napriek
tejto praxi planované mesacné financné reportovanie pre nich znamenalo vyzvu. Po
spusteni projektu a odovzdani prvych mesacnych vykazov a priebeznej spravy vsak
takto nastaveny systém velmi ocenili. Priebezné reportovanie davalo totiz moZnost
rychlo identifikovat chyby pri cerpani grantu a zniZovalo naroc¢nost jeho
zaverecného vyuctovania a to najma v porovnani s programami, kde je vyZadovana
jedna zaverecna komplexna sprava, vratane financnej casti. Takto nastavené
reportovanie napomahalo k systematickej praci organizacie a jej profesionalizacii
minimalne v oblasti administrovania a finanéného manazmentu.

V ramci implementdcie Institit mierne negativne vnimal fixnost rozpoctu, ktory
prili§ neumoznoval rychlo reagovat na zmeny v ramci projektu. Jednalo sa
predovsetkym o polozky suvisiace s odmenovanim pracovnikov. Zmena v tomto
smere sa hlavne tykala presunu financnych prostriedkov medzi jednotlivymi
polozkami rozpoctu. Nahle persondlne zmeny a rézne formy pracovno-pravnych
pomerov si vyzadovali nasledne dodatocné zmeny rozpoctu. Aj preto patri zo strany
Institatu velkd vdaka finan¢nej manazérke Naddcie, za trpezlivost a pomoc.

Instituciondlny rozvoj organizacie prostrednictvom projektu vnima SGI
predovsetkym v troch oblastiach. V prvom rade realizicia projektu pomohla v
budovani persondlnych kapacit, kedy bolo mozné na zdklade akumulovanych
zdrojov od roznych donorov zaistif minimalne na jeden rok spolupracovnikov v
oblasti administracie, ¢i propagacie, ktori sa tak mohli systematicky venovat
konkrétnym ¢innostiam na jednotlivych projektoch. Takéto nastavenie SGI pomaha
profesionalizovat ¢innost a budovat stabilny tim. Cudia zodpovedni za obsah sa
zarovenl mozu venovat jednotlivym projektovym aktivitdm a nesustredit sa na
samotnu administraciu.

Najvacsi dopad na inStituciondlny rozvoj SGI mala druha oblast projektu, a to
budovanie novej siete partnerov. O to viac, Ze sa jednalo o organizacie, samospravy,
Skoly a T'udi v regionoch celého Slovenska. UZ pocas trvania projektu sa podarilo
zapojit niektorych novych partnerov do dalsich aktivit SGI. V pripade konferencie
City fo Citizens, Citizens for City to boli zdruZenia Urbanika a Vychodné pobrezie,
ktoré sa venuju rozvoju verejnych priestorov v mestach PreSov a KoSice. Na zdklade
systematickej komunikdcie s mestom Levice sa podarilo zapojit tito samospravu aj
do portalu www.odkazprestarostu.sk.

Ako tretiu oblast rozvoja vnima SGI otvorenie nového pola pdsobnosti, ktorym je
obcianske vzdeldvanie. Zdkladnym cielom projektu bolo zvySenie povedomia
Studentov o posobeni samosprav na Slovensku a o moznostiach ako sa moézu aktivne
zapdjat do ich fungovania. V priebehu projektu sa potvrdilo, Ze ispech v tejto téme je
priamo zavisly od zmeny podoby vzdeldvania minimalne o turoven vyssie.



Konkrétne na téme obcianskeho vzdelavania, ktorej sucastou by mali byt aktivity a
témy realizovaného projektu.

V ramci Slovenska existuje niekolko podobnych projektov, ktoré sa venuju inym
témam obcianskeho Zivota a vzdjomne si teda medzi Skolami konkuruja. Je to
napriklad boj proti korupcii, multikultirne vzdelavanie, alebo ako v pripade SGI,
samospravy. Skoly maji presne definované vzdeldvacie plany a mensiu mieru
flexibility v doplnovani uciva, nie je preto mozné, aby kazda dokazala v ramci svojho
vzdelavacieho programu realizovat niekolko projektov, ktoré nemaju urcity
indtituciondlny zaklad. Nakolko je kazda oblast ddlezitd a kazda si zasluZi svoje
miesto vo vzdeldvacom procese, je potrebné zacat sa ststredit na doterajSiu podobu
obcianskeho vzdeldavania v nasom Skolskom systéme a teda do akej miery reflektuje
sucasnu obciansku spoloc¢nost a jej potreby. Z toho dovodu chce SGI riesit tuto tému
konkrétnejsie v rdmci novych projektovych zdmerov, kde by dokdazali skombinovat
doterajsie sktisenosti z roznych typov vzdelavacich projektov, ktoré realizovali.

V kontexte vyssie uvedeného, realizovany projekt bol prvym krokom, ktory prispel k
systematickému vzdeldvaniu obcanov v oblasti fungovania samosprav. Nadvazuje
tak na stratégiu institatu, ktory sa snazi prostrednictvom svojich aktivit rozsirit
povedomie Sirokej verejnosti o tom, ako nasa spolo¢nost funguje a ako oni sami sa
moZu na jej chode podielat.

Dlhodoby prinos projektu

Cielom projektu bolo dosiahnut stav, kedy sa Studenti budu lepsie orientovat vo
fungovani samospravy, budu sa zacastiiovat na spravovani komunity/spolo¢nosti a
rozhodovacich procesoch. Prave to aktivne prispieva k zvySovaniu kvality verejného
zivota, kde je priestor pre obciansku participaciu ako prirodzenu sucast Zivota
obyvatelov. Aktivity, ktoré prebiehali v rdmci projektu si nasli svojich adresatov
medzi Studentmi, pedagdgmi a samospravami. Ak prostrednictvom projektu zaujali
10% Studentov, ktori sa rozhodnt r6znymi formami zapajat do Zivota svojho mesta,
alebo obce, ziskali 24 mladych [udi, ktori m6zu tato myslienku rozsirit minimalne
medzi dalSie tri osoby. V tomto smere veria v efekt snehovej gule, ktory sa potvrdil v
Namestove, kde sa do findlnych aktivit zapojili desiatky Studentov.

Hlavné poucenia a odportacania pre podobné projekty

. Uspech aktivit, ktoré su realizované v Skolach, do velkej miere zavisi od
schopnosti samotnych ucitelov. V praxi sa potvrdilo, Ze ak je uditel pasivny a
neprejavuje sam zaujem, tak sa to priamo odrdza na aktivite Studentov. Svoju
apatiu vie velmi lahko presunuaf na Studentov a podporit tak ich nezaujem.
Ak chceme nie¢o na podobe vzdeldvania menit, treba zacat od samotnych
pedagogov, ktorych je rovnako dolezité motivovat. Je preto dolezité
v budtcnosti viac pracovat so samotnymi ucitel'mi.



e Pre tspech takéhoto projektu sa ako kltucovi ukazali miestni aktivisti, ktori
dokaZzu oslovit studentov a motivovat ich svojim pribehom.

e Nemenej dolezité je zapojit do aktivit rozne typy strednych $kol. V Institate
vychadzali pri priprave projektu z predstavy, ze pre realizdciu je potrebny
vyssi pocet vyucovacich hodin od zapojenych $kol. Na zdklade tohto kritéria
vysli ako cielové skoly gymnazid, kde je najvyssia dotdcia hodin obcianskej
nduky a na ktorych $tudenti z tohto predmetu maturuja. Uéast Obchodnej
akadémie v Leviciach, ktord sa do projektu zapojila tento predsudok bura,
kedZe patrila medzi najuspesnejsie skoly, ktoré sa zapojili do projektu. Opat
ale treba zdoraznit, ze vo velkej miere k tomu prispela samotna ucitelka
obcianskej nduky na tejto skole.

e V pripade, Ze sa realizuje Cast aktivit v regione s ciefovou skupinou, je vhodné
eSte pred samotnym podujatim uskutocénit osobné stretnutie a s miestnymi
spolupracovnikmi prejst planované aktivity. To samozrejme vyzaduje dalSie
vyjazdy do regionu.

English summary

SGI has an extensive experience in project managment and research, particularly in
area of education, labour market and information policy. SGI is also running two
online platforms - www.odkazprestarostu.sk, which enables citizens to submit their
complaints to the municipalities and www.demagog.sk.

The Institute has been long noticing that young people do not receive sufficient
education about the work of local governments, which is confirmed by the absence of
this topic in high-school curricula. Lack of basic information about local governments
is one of the reasons of citizens” passivity. The goal of the project was to change the
status quo by offering some basic information to young people, thus increasing their
activity in public administration or in handling problems in their local communities,
villages or towns.

Main lessons and recommendations:

e The success of activities implemented in schools depends greatly on the skills
of teachers themselves. It has been proven in practice that if a teacher is
passive, it is reflected in his/her students. Passive teachers can easily transfer
their apathy on their students, making them disinterested in class activities. If
we want to see changes happen in schools, we have to start working with
teachers, helping them to feel motivated at work.

e For this kind of a project, the work of local activists has proven to be essential,
because they can easily address students and motivate them with their life
story.

e It is equally important to involve various types of high schools in project
activities. When designing the project, the Institute followed the notion that in
order to implement it, schools where civic education is more intensively



taught should be involved. Naturally, Gymnaziums came out as the target
schools. However, the Business Academy from Levice became also involved in
the project and was one of the most successful out of all the involved schools.
It must be mentioned, however, that this was thanks to the Civic Education
teacher at this school.

If case some of the activities are organised outside, in the region, it is advisable
to hold a personal meeting beforehand, and review the planned project
activities with the local colleagues.



